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School of Management

Spett.le

Universita degli Studi di Torino
Direzione AFFARI GENERALI
Via Verdi 8

10124 Torino

Oggetto: Deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 18.12.2019 n°12/2021/111/16
SAA S.c.ar.l. Obiettivi 2022-2024, ai sensi dell’art.19 comma 5 D.Lgs 175/2016

s.m.i..
Spettabile Direzione,
in relazione agli obiettivi assegnati in oggetto, si segnala quanto segue:

1. Consequimento di un risultato in equilibrio economico-finanziario;

Le attivita istituzionali in termini di Corsi di Studio sono tutte effettivamente svolte e il numero degli
allievi per singolo CDL AA 2021-2022 ¢ il seguente:

) Corso di Laurea Triennale in Management dell'lnformazione e della Comunicazione Aziendale;
) Corso di Laurea Triennale in Amministrazione Aziendale (a distanza);

) Corso di Laurea Triennale Business & Management (in lingua inglese);

) Corso di Laurea Magistrale Business Administration (in lingua inglese);

e) Corso di Laurea Magistrale Amministrazione e Gestione Digitale delle Aziende (a distanza)

| frequentanti in presenza nelllAA 2021-2022 sono pari a 1561 allievi, cui si sommano circa 1365
studenti che seguono i corsi a distanza per un totale di 2926 iscritti.
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Circa 300 studenti SUISM inoltre fruiscono in presenza dei servizi logistici.

Sono stati assicurati tutti i contratti per I'erogazione di servizi agli studenti di didattica integrativa
per 'AA 2021-2022 per tuttie 5i CDL.

Lo sviluppo delle attivita istituzionali indicate e attribuite con la Convenzione di Collaborazione con
I'Ateneo, e lo sviluppo delle altre attivita, istituzionali e conto terzi, quasi totalmente acquisite
permettono di assicurare ragionevolmente, anche per il 2022, il raggiungimento degli obiettivi di
sostenibilita economico finanziaria, richiamati nell'art.19 comma 5 del D.Lgs 175-2016.

2. Rispettare il numero dei dipendenti a tempo indeterminato fino ad un massimo di 15 unita,

mantenendo in ogni caso l'incidenza del costo del personale dipendente rispetto ai ricavi inferiore

al 25%. L’assunzione di personale a tempo determinato e indeterminato, dovra essere

strettamente correlata all mcremento dei servizi resi con un consequente aumento dei ricavi, nel
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caso le nuove assunzioni dovranno essere autorizzate, previa specifica ed analitica motivazione
da parte dell’Ateneo, senza alcuna ricaduta in merito al contributo richiesto ad UniTo;

L'obiettivo & raggiunto: i dipendenti a tempo indeterminato risultano 14 e l'incidenza sul valore
della produzione al 31.12.2022 ¢é attesa intorno a circa il 20%.

3. garantire un fatturato annuo non inferiore ad un milione di euro per il triennio di riferimento
(2022-2024);

L'obiettivo per I'anno 2022 & ampiamente raggiunto, essendo gia in data odierna superiore ai 4,2
milioni di euro.

4. Confermare, con riferimento agli esercizi finanziari 2022 e 2023, gli incrementi gia assegnati con
delibera del 23.11.2020 in termini di utile e fatturato di seguito riportati:

a) l'obiettivo di mantenere un incremento dell’'utile di esercizio, dopo le imposte, rispetto a quello
conseguito nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 almeno patri a:

» 2,5% per I'esercizio chiuso al 31/12/2022;

» 3% per I'esercizio chiuso al 31/12/2023;

L'obiettivo, stante le risultanze economiche alla data odierna, risulta perfettamente raggiungibile. II
riscontro effettivo lo si potra avere in sede di approvazione del bilancio 2022, entro aprile 2023.

b) l'obiettivo di mantenere un incremento del fatturato relativo alle attivita commerciali rispetto a
quello chiuso al 31 dicembre 2020 almeno pari a:

* 5% per l'esercizio chiuso al 31/12/2022;

* 10% per l'esercizio chiuso al 31/12/ 2023;

L'obiettivo, relativamente al 2022 & gia raggiunto in data odierna.

5. per il 2024 il Gruppo di lavoro partecipate propone di mantenere gli stessi incrementi assegnati
per il 2022-2023 con Delibera del 23.11.2020 in termini di utile e fatturato come indicati al punto 4;

6. destinare gli utili prodotti a riserva del patrimonio netto, al fine di consolidare Ia
patrimonializzazione della societa.

L'Assemblea dei soci ha destinato I'utile di esercizio al 31.12.2021 a Patrimonio Netto. Anche in
sede di destinazione dell'utile di esercizio al 31.12.2022 I'organo amministrativo proporra il
medesimo trattamento.

Rimaniamo a disposizione per eventuali ulteriori chiarimenti.

Un cordiale saluto

L'ammirr tratore Unico
Avv. o Majorino
(‘—w
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